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Introducción

CMD es la compañía del Grupo Clarín que desarrolla

diversos contenidos digitales, desde portales de noticias

como TN.com.ar, como también sitios de compra online

y juegos.

Industria:
Medios
Digitales

Solución:
Solución
FP&A

Duración:
2 meses

Horas:
250



Problemática

CMD consta de seis empresas con distintos sistemas de gestión contable

(ERP) y diversos planes de cuentas. Todos sus reportes eran confeccionados

a través de planillas de Excel, lo que derivaba en procesos operativos con

alto grado de posibilidad de errores y fallas. Microsoft Excel era también la

herramienta más utilizada para llevar adelante la consolidación financiera de los

estados de resultados, los reportes de control presupuestarios y el

mantenimiento de un plan de cuentas de gestión unificado. 

En conclusión, los ajustes a la contabilidad para el control de gestión en CMD

eran registrados en forma manual ingresando el dato en la propia planilla, y la

información clave para la toma de decisiones estaba distribuida en múltiples

fuentes. 



““
””Matias Scandizzo

BI, Big Data & Anaytics Manager
de Clarin Global - CMD.

Cuando el usuario tenía que hacerse de esa

información mensualmente bajaba los datos

en planillas, luego los acomodaba y recién ahí

armaba las vistas de control de gestión. Era

todo muy trabajoso y sobre todo una

repetición de trabajo rutinario.



Proyección

El proyecto culminó en los tiempos estipulados y la comunicación entre Plika

y CMD fue fluída y constante. Esto permitió simplificar el seguimiento del

proyecto e identificar mejoras.

““
””

Salió todo bien y todo el equipo estuvo muy

predispuesto. Acordamos una forma de

trabajo de mucho contacto, todas las semanas

teníamos una reunión de seguimiento y si

necesitábamos en el medio de la

Matias Scandizzo
BI, Big Data & Anaytics Manager

de Clarin Global - CMD.



Implementación

El proceso de implementación cumplió con los plazos pautados. La

participación activa de los equipos de Plika y Grupo CMD aseguró

el éxito del proyecto. Así, la compañía logró obtener la presentación

de los resultados del grupo en tiempo y forma.



Beneficios

Ahora, CMD dispone de reportes diarios y logra realizar los ajustes

pertinentes a la gestión sin la necesidad de esperar al Cierre

Contable. Además, la organización logró reducir drásticamente los

tiempos operativos destinados a la confección de reportes. De esta

manera, se lograron eliminar también errores e inconsistencias

propias de la gestión manual.

En resumen, la experiencia del proyecto con Grupo CMD fue muy

satisfactoria, y logró resolver la centralización de sus reportes y

cuentas.

La empresa trabaja con un soporte mensual y estima avanzar a una

segunda fase con el objetivo de seguir incorporando las mejoras

identificadas que quedaron fuera del alcance inicial.



““
””Matias Scandizzo

BI, Big Data & Anaytics Manager
de Clarin Global - CMD.

Se logró la estandarización de los datos, y de las vistas

de información que se presentan al directorio. A partir

de esto se pudo mejorar notablemente el delivery de la

información para otros usuario que también son

consumidores de la información de control de gestión, y

antes no accedían o se les armaba algo específico que

llevaba tiempo.



¿Por qué Plika?

En primera instancia, se decidió con el fin de resolver la visualización centralizada de

todos los reportes de estados de resultados con sus distintas opciones de

presentación:

Consolidado por Negocio y Producto 

Benchmarks 

Reportes de Gestión. 

Además, la compañía buscaba reducir los tiempos de confección de los reportes a

través de: 

La integración entre las distintas fuentes de información del proceso de reporting 

La eliminación de errores de re-proceso 

L&F superador

Con Plika la organización ahora puede: 

Unificar los planes de cuentas

Centralizar el mapeo con los reportes

Administrar de forma automatizada
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